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W sierpniu 2015 roku zostaty przeprowadzone konsultacje spoteczne z mieszkaricami kazdej
z gmin objetych dziataniem LGD ,Sasiedzi”, dotyczgce prac nad Lokalng Strategiag Rozwoju na lata
2016-2022, tj. w dniach:

e 11.08.2015 rok — Gmina tomza

e 12.08.2015 rok — Gmina Miastkowo
e 13.08.2015 rok — Gmina Pigtnica

e 14.08.2015 rok — Gmina Wizna

e 20.08.2015 rok — Gmina Sniadowo

W spotkaniach wzieli udziat mieszancy, w tym przedstawiciele sektora publicznego, gospodarczego
i spotecznego.

Podczas spotkan przedstawiono podstawowe informacje dotyczace postepu prac nad
tworzong Strategig. Nastepnie zaprezentowano wyniki diagnozy obszaru, stworzonej w oparciu
o dane m.in. z Banku Danych Lokalnych GUS z okresu 2007-2013. Dane statystyczne zostaty
uzupetnione o dodatkowe informacje, nastepnie uszeregowane w formie analizy SWOT w czterech
kategoriach: Silne strony, Stabe strony, Szanse, Zagrozenia. Mieszkancy przedstawiali uwagi zaréwno
na etapie prezentacji wynikéw diagnozy, jak rowniez samej analizy SWOT, proponowanych celéw,
aktywnie biorgc udziat w dyskusjach.

W wyniku konsultacji spotecznych, badan ankietowych oraz inwentaryzacji i analizy zasobéw
wypracowano trzy OBSZARY PRIORYTETOWE.

Pierwszy obszar priorytetowy dotyczy lokalnej gospodarki i rolnictwa. Cze$¢ mieszkancow
uczestniczacych w konsultacjach zgtosita zapotrzebowanie na réznego rodzaju szkolenia zawodowe,
dajace twarde umiejetnosci stuzgce przekwalifikowaniu sie na lokalnym rynku pracy a takze szkolenia
z zakresu zaktadania i rozbudowy dziatalnosci gospodarczej. Zwrdcita tez uwage na mozliwosci
rozwojowe w zakresie sprzedazy bezposredniej produktdw rolnych a takze na duze braki
infrastrukturalne w zakresie infrastruktury drogowe] i komunalnej.

Drugim obszarem priorytetowym sg inwestycje w infrastrukture: turystyczng, rekreacyjna
i SciSle z nig zwigzane: dziedzictwo kulturowe. Mieszkanicy uczestniczgcy w konsultacjach zgodnie
uznali, Ze potozenie obszaru LGD i jego atrakcyjne walory turystyczne, ktére s3 pochodng duzych
wartosci srodowiska i krajobrazu stwarzajg warunki dla rozwoju turystyki pobytowej i weekendowe].
Standard infrastruktury turystycznej i okototurystycznej, a takze estetyka przestrzeni publicznej jest
zrdéznicowana, wymaga jednak dofinansowania i promocji. Mieszkancy zwrécili takze uwage na duze
braki infrastrukturalne w zakresie drég lokalnych i infrastruktury komunalnej oraz na potrzeby
zwigzane z wymiang pokrycia dachowego z azbestu, instalacji solaréw w gospodarstwach domowych
czy potrzebe dofinansowania wymiany zrédet ciepta w gospodarstwach.

Trzecim obszarem priorytetowym jest kapitat ludzki oraz rozwdj inicjatyw lokalnych. Czes¢
spoteczenstwa nie utozsamia sie z regionem, nie przejawia zainteresowania udziatem w zyciu lokalnej
spotecznosci czesto wykazujgc postawy roszczeniowe. Jedng z przyczyn jest staby dostep
mieszkancow do kultury, sportu, rekreacji (brak lub zty stan techniczny obiektéw kulturalnych,
sportowych, rekreacyjnych), oferta spedzania wolnego czasu jest ograniczona i czesto mato



atrakcyjna szczegdlnie dla dzieci i mtodziezy. Inng przyczyng jest brak integracji i komunikowania sie
wielu mieszkancow. Wielu mieszkancéw prowadzi bardzo hermetyczny styl zycia praca — dom —
najblizsza rodzina i nie wyjawia checi poznania Srodowiska pracy spotecznej w rdznych

organizacjach, spotkaniach, imprezach organizowanych dla lokalnej spotecznosci.

W oparciu o zebrane notatki ze spotkan, stworzona zostata Analiza SWOT. W zwigzku,
iz spotkania konsultacyjne odbywaty sie w kazdej z 5 gmin, zdecydowano, iz opracowany materiat
zostanie poddany ponownym konsultacjom, tak by mieszkanicy, ktérzy nie mogli uczestniczyé
w spotkaniach, mogli odnies¢ sie do wypracowanych propozycji. W zwigzku z czym, w terminie od
dnia 10.09. do dnia 25.10.2015 r. poddano konsultacjom propozycje analizy SWOT (na stronach
internetowych gmin wchodzgcych w sktad LGD oraz stronie internetowej www.lgd-sasiedzi.pl).

Do raportu zataczono rdéwniez Analize SWOT, do ktdrej nie wniesiono zastrzezen podczas
konsultacji oraz ostateczng wersje celdw ogdlnych i szczegétowych, ktére zostang zawarte
w ostatecznej wersji LSR.

Ponizej prezentujemy zestawienia uwag odnosnie wypracowanych celéw LSR w formie
tabelarycznej. Ostatnia kolumna w kazdej tabeli zawiera rekomendacje — sugerowang przez nas

odpowiedZz Grupy na wniesione uwagi.

Tabela 1. Zestawienie uwag do propozycji celéw ogélnych i szczegdtowych prezentowanych podczas
spotkan konsultacyjnych

Zapis projektu LSR, do | Tres¢ uwagi/ komentarza/ propozycji Spotkanie Odpowiedz LGD
ktorego odnosi sie zmiany wraz z uzasadnieniem konsultacyjne,
uwaga w ktorym

wnoszono

uwagi
CEL GROWNY I. Przeredagowanie celu na nastepujgcy: | Gmina UWZGLEDNIONO
Wzrost Podniesienie kompetencji zawodowych | Pigtnica Zapis zostat
konkurencyjnosci Srodowisk zagrozonych ubdstwem przeformutowany

gospodarczej obszaru
LGD i wsparcie

i wykluczeniem spotecznym

wiaczenia Uzasadnienie: W celu ogdlnym Ill, jest
spotecznego zapisany cel szczegétowy: Podniesienie
Cel szczegotowy 1.2. kwalifikacji mieszkarnicdw obszaru LGD, w
Podniesienie ktérym moga realizowane by¢
kompetencji przedsiewziecia szkoleniowe i
zawodowych o0sdéb z edukacyjne, nie zwigzane SciSle z
obszaru LGD, obszarem zatrudnienia,

szczegolnie z grup
defaworyzowanych

przekwalifikowania zawodowego oraz
reintegracji spoteczno-zawodowe;j

Cel GROWNY IL.
W2zrost atrakcyjnosci
obszaru LGD

Cel szczegotowy 2.2.
Zwiekszenie skali
dziatan

Usuniecie celu szczegétowego 2.2. i
zastgpienie go celem o nastepujgcej
tresci:  Podniesienie Swiadomosci
ekologicznej mieszkarcow

Z uwagi, iz jest zapotrzebowanie na

Gmina tomza

UWZGLEDNIONO
Zapis zostat
przeformutowany



http://www.lgd-sasiedzi.pl/

informacyjnych i
promocyjnych
obszaru LGD

inwestycje zwigzane z OZE, wymiang
zrodet  ciepta w  gospodarstwach
domowych oraz wymiang pokrycia
dachowego z azbestu warto wyodrebnic
cel zwigzany z  ekologia. Poza
inwestycjami warto inicjowac
przedsiewziecia w zakresie podniesienia
Swiadomosci ekologicznej u mieszkancéw
(w szczegdlnosci wsrdd dzieci | mtodziezy)

Brak odniesienia w zaproponowanych
celach zapiséw z diagnozy zwigzanych z
ochrong Srodowiska i zasobow
przyrodniczych.

CEL OGOLNY lIl.
Rozwdj kapitatu
spotecznego obszaru
LGD

Cel szczegotowy 3.3.

Usuniecie celu szczegdtowego 3.3.

Dziatania edukacyjne kierowane gtéwnie
do dzieci i mtodziezy oraz do nauczycieli
mozna podciggnac pod cel szczegdtowy

Gmina
Miastkowo

UWZGLEDNIONO
Zapis zostat
przeformutowany

Podniesienie jakosci
oferty edukacyjnej na
obszarze LGD

mieszkancow LGD

3.2. Podniesienie kwalifikacji

Tabela 2. Matryca SWOT dla poszczegdlnych obszaréw priorytetowych

PIERWSZY OBSZAR PRIORYTETOWY: GOSPODARKA, ROLNICTWO

Silne strony (S)

Stabe strony (W)

Dobrze rozwiniety sektor przetwodrstwa
surowcow rolnych z rozpoznawalnymi w
skali  kraju markami  (mleczarnia,
piekarnie, masarnie itp.)

Korzystne warunki przyrodnicze dla
rozwoju rolnictwa Ekologicznego
Istniejgca baza silnych -

wysokotowarowych gospodarstw rolnych

Niekorzystna struktura osob bezrobotnych (osoby
mtode oraz dtugotrwale pozostajace bez pracy, oraz
nieposiadajgce kwalifikacji zawodowych) oraz
bezrobocie ukryte na wsi

Mata aktywnos¢ i przedsiebiorczos¢
spotecznosci

Stabo rozwinieta przedsiebiorczo$¢ spoteczna (na
obszarze LGD dziata 1 spdtdzielnia socjalna oraz
WTZ2)

Stabo rozwiniete zespotowe dziatanie w rolnictwie

lokalnej

Brak odpowiednio przygotowanych terendéw
inwestycyjnych

Staba rozpoznawalno$¢ obszaru — brak marki
lokalnej

Niewystarczajace wykorzystanie gospodarcze

istniejgcych naturalnych zasobéw lokalnych
Braki w infrastrukturze technicznej (w szczegdlnosci
drogowej, kanalizacyjnej i gazowniczej)

Niewielka ilos¢ placéwek wychowania
przedszkolnego
Duza liczba barier architektonicznych

utrudniajgcych zycie oséb niepetnosprawnych




Szanse (O)

Zagrozenia (T)

Mozliwos¢  wykorzystania funduszy
pochodzacych z perspektywy finansowej
UE na lata 2014-2020 ze S$rodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego  (m.in. rozbudowa i
modernizacja istniejgcej infrastruktury).
Mozliwos¢ wykorzystania funduszy w
ramach RPO WP 2014-2020, POWER
2014-2020, PO FIO 2014-2020 na
zaktadanie i rozwdj przedsiebiorstw
spotecznych

Potencjat w zakresie sprzedazy
bezposredniej produktéw rolnych

Wzrost popytu na ,zdrowg zywnos¢”
(ekologiczng, tradycyjng, wysokiej jakosci,
o regionalnych smakach). Szansa dla
dynamicznego rozwoju nowego
segmentu gospodarki

Wzrost gospodarczy

Potencjalny rynek zbytu dla produktéw
lokalnych — otoczenie miasta tomza

Malejgce mozliwosci utrzymania sie matych
gospodarstw rolnych na rynku
Deficyt odpaddw i inne zmiany klimatyczne

ograniczajace mozliwosci produkcyjne rolnictwa
Traktowanie zasobdéw turystycznych jako czynnika
hamujgcego rozwadj gospodarczy

Brak rozwigzan sprzyjajacych rozwojowi
odnawialnych Zzrddet energii

Brak rozeznania potrzeb rynku pracy i
niedostosowanie systemu edukacji do potrzeb

rynku pracy

Niestabilno$¢ struktury przepiséw prawnych i
administracyjnych

Brak aktywnej polityki regionalnej dla rozwoju
przedsiebiorczosci i ograniczania bezrobocia na
obszarach wiejskich

Emigracja zarobkowa

DRUGI OBSZAR PRIORYTETOWY: TURYSTYKA, DZIEDZICTWO KULTUROWE | PRZYRODNICZE

Silne strony (S) Stabe strony (W)

e Unikalne zasoby srodowiska | ® Niedostateczne wykorzystanie potencjatu
przyrodniczego i wysoki  poziom turystycznego (zasobow przyrodniczo-
bioréznorodnosci (tomzynski Park krajobrazowych i dziedzictwa kulturowego)
Krajobrazowy Doliny Narwi, otulina | ¢ Niewystarczajgce wyposazenie $wietlic
Biebrzariskiego ~ Parku  Narodowego, | ¢ Brak lub potrzeba remontéw w wielu
liczne  rezerwaty  przyrody,  uzytki miejscowosciach $wietlic wiejskich, domoéw

ekologiczne), lokalizacja w strefie tzw.

Zielonych Ptuc Polski.
e obszar LGD czysty ekologicznie —
przemystu,
sie¢ NATURA 2000 -
,zdrowemu wypoczynkowi
e wypromowane, cykliczne

brak
zanieczyszczen srodowiska,

sprzyjajacy

imprezy

kulturalno-sportowe organizowane na

obszarze LGD

e obszary z zachowanym tradycyjnym
wiejskim  krajobrazem  rolniczym i
kulturowym

kultury

e Mata liczba obiektéw spedzania wolnego czasu
typu: miejsca rekreacyjne, place zabaw dla
dzieci, boiska wielofunkcyjne, itp

e Zity stan techniczny wielu obiektéw dziedzictwa
narodowego i kulturowego mogacych stanowié
potencjalng atrakcje turystyczng

e Brak atrakcyjnej i konkurencyjnej catorocznej
oferty turystycznej

e Zanieczyszczenie wdd ograniczajgce turystyczne
wykorzystanie rzeki Narew

e stabe zagospodarowanie istniejgcych szlakéw
turystycznych

e brak wspdlnej i konkurencyjnej oferty
turystycznej

e nieskoordynowane dziatania promocyjne oraz
imprezy

e oferowane proste produkty turystyczne




Szanse (O)

Zagrozenia (T)

o Mozliwos¢ wykorzystania funduszy
pochodzacych z perspektywy finansowej
UE na lata 2014-2020 ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego (tzw.
dziatania , miekkie” — poprawa jakosci
funkcjonowania spoteczenstwa
obywatelskiego, dziatania szkoleniowe i
doradcze) oraz Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (m.in. rozbudowa i
modernizacja istniejgcej infrastruktury).

e Potencjat w zakresie tworzenia
zréznicowanych produktéw turystycznych i
kulturowych — mozliwos¢ tworzenia
produktéw o charakterze liniowym.

e Wozrost zainteresowania wypoczynkiem na

Zagrozenia dla srodowiska
intensywnej gospodarki rolnej

Traktowanie  zasobdéw  turystycznych
czynnika hamujgcego rozwdj gospodarczy
Mata swiadomosé spoteczna w zakresie ochrony

wynikajgce z

jako

Srodowiska przyrodniczego (gospodarka
odpadami, czynniki szkodliwe, efektywnos¢
energetyczna).

Duza sita przyciggania konkurentéw w sektorze
turystycznym

Lokalny wymiar wiekszosci obiektéw dziedzictwa
kulturowego

Niewystarczajacy dostep do informacji o regionie
i jego zasobach

Brak dziatan proekologicznych

wsi,  tradycyjng  kultura  wiejska, | o Brak dziatan zwiekszajacych $wiadomos¢ w
tradycyjnymi  produktami,  ktére ~ w zakresie zmian  klimatycznych i ochrony
perspektywie dtugoterminowej moze stac ¢rodowiska
sie istotnym elementem regionalnej
gospodarki.
e Produkcja zywnosci ekologicznej, w tym w
sgsiedztwie obszardow natura 2000
e Rozwdj turystyki i agroturystyki, w tym w
oparciu o obszary Natura 2000
TRZECI OBSZAR PRIORYTETOWY: KAPITAt LUDZKI, INICJATYWY SPOtECZNE
Silne strony (S) Stabe strony (W)
e Dobrze dziatajgce kluby sportowe i | e Niewielka ilos¢ placowek wychowania

Ochotnicze Straze Pozarne

o Wozrost umiejetnosci aplikowania o srodki
zewnetrzne (w tym ofert na realizacje
zadan publicznych ogfaszanych przez
lokalne samorzady)

o dostep mieszkancow do infrastruktury
spotfecznej

e Rozwinieta sie¢ szkolnictwa na poziomie
podstawowym i gimnazjalnym

e Aktywizacja, sport, kultura, spedzanie
czasu w dostepnych placéwkach

przedszkolnego

Niski stopien ogdlny wyksztatcenia mieszkancow
Znaczny odsetek osdb korzystajgcych z pomocy
spotecznej (ubdéstwo wystepujace na terenie LGD
moze powodowaé¢ wykluczenie spoteczne,
patologie spoteczne)

Niewielki ruch spoteczenstwa obywatelskiego
Niskie zréznicowanie dziatalnosci lokalnych
organizacji  pozarzadowych (sfera  sportu,
turystyki, edukacji, kultury i sztuki)

Brak majatku rzeczowego lokalnych organizacji
mata integracja mieszkancéw, szczegdlnie nowo
przybytych

Brak motywacji do dziatania,

Staba promocja Ekonomii Spotecznej

Szanse (0O)

Zagrozenia (T)

e Mozliwo$¢  wykorzystania  funduszy
pochodzacych z perspektywy finansowe;j

UE na lata 2014-2020 ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego
(tzw. dziatania ,miekkie” — poprawa

Migracja mtodych, aktywnych mieszkanicéow do
duzych miast i za granice

Malejaca liczba 0sbb w wieku
przedprodukcyjnym i wzrastajacg liczba oséb w
wieku produkcyjnym przy zdefiniowanym udziale




jakosci funkcjonowania spoteczenstwa
obywatelskiego, dziatania szkoleniowe i
doradcze), w ramach PO FIO oraz innych
programow grantowych

e Tworzenie mechanizmdéw wspierajacych

organizacje pozarzagdowe i budowe
spoteczenstwa obywatelskiego

e Wzrost znaczenia inicjatyw i grup
nieformalnych

e Tworzenie zaplecza dla  edukacji
pozaformalnej i obywatelskiej

e Wspodtpraca regionalna,

e Edukacja spotecznosci lokalnej

e Pobudzenie dziatalnosci Swietlic

srodowiskowych,

e Woykorzystanie istniejgcej infrastruktury
spotecznej (Swietlice wiejskie),

e Zaangazowanie spotecznosci lokalnej na
rzecz rozwoju obszaru

0sob w wieku poprodukcyjnym w ostatniej
dekadzie, moze skutkowaé utrwalaniem tzw.
,procesu starzenia sie spoteczefistwa”.

e Niewystarczajgce  wsparcie dla  instytucji
pozarzgdowych
e utrwalanie zjawiska ubdstwa i wykluczenia

spotecznego u niektérych mieszkancow

e zawezanie sie grup biorgcych czynny udziat w
zyciu spoteczno-kulturalnym

e niewystarczajgcy poziom zaufania do fundacji i
innych organizacji spotecznych

e biernos¢ obywatelska (spoteczna i polityczna)

e niewystarczajgcy poziom edukacji obywatelskiej
i deficyty w uczeniu sie pozaformalnym.

e niska aktywnos¢ spoteczna

e przyzwyczajenie podopiecznych OPS do brania
Srodkow publicznych (mentalnosc)

e niska integracja spoteczna, grupy dziataja na
zasadzie konkurencji a nie wspdlnego celu

Tabela 3. Wypracowana wersja celéw ogdlnych i szczegdtowych wraz z propozycja przedsiewziec

Cele gtéwne Cele szczegétowe

Przedsiewziecia

I. Wzrost 1.1. Wsparcie Wspieranie tworzenia sie nowych przedsiebiorstw na
konkurencyjno | przedsiebiorczosci na | obszarze LSR
Sci obszarze LGD Wspieranie istniejacych przedsiebiorstw na obszarze
gospodarczej LSR
obszaru  LGD [1.2. Podniesienie Aktywizacja spoteczno-zawodowa, w tym szkolenia
[ wsparcie kompetencji zawodowych | podnoszace kompetencje i dajagce nowe umiejetnosci
wiaczenia Srodowisk zagrozonych | zawodowe, zmierzajagce do wzrostu zatrudnienia oséb
spotecznego ubdéstwem i wykluczeniem | objetych wsparciem
spotecznym Doradztwo i szkolenia dla mieszkarncow zwiekszajace ich
kompetencje w zakresie podejmowania, prowadzenia i
rozwoju dziatalnosci gospodarczej
Il. Wzrost 2.1.Rozbudowa i modernizacja | Budowa, przebudowa ogdlnodostepne;j
atrakcyjnosci infrastruktury  turystycznej, | (niekomercyjnej) infrastruktury turystycznej,

obszaru LGD rekreacyjnej i kulturalnej oraz
rewitalizacja i poprawa
estetyki  miejscowosci  na

obszarze LGD

rekreacyjnej, kulturalnej np. sitownie zewnetrzne, place
zabaw, muzea, osrodki kultury, sSwietlice, wiaty itp.

Budowa Ilub przebudowa drég gminnych w celu
potgczenia obiektéw uzytecznosci publicznej z siecig
drég publicznych lub w celu skrécenia dystansu/ czasu
dotarcia do tych obiektow

Inwestycje z zakresu infrastruktury spotecznej,
zwigzanej m.in. z integracjg spoteczng i aktywizacjg
zawodowa oraz stuzgcej wsparciu 0s6b
niepetnosprawnych

2.2. Podniesienie Swiadomosci
ekologicznej mieszkaricow

Wspieranie efektywnosci energetycznej i wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii w infrastrukturach
publicznych i sektorze mieszkaniowym




Inicjatywy przyczyniajagce sie do nabycia przez
mieszkancow wiedzy o Srodowisku i zwiekszenie ich
Swiadomosci ekologicznej, np. szkolenia, warsztaty,
konkursy, seminaria itp.

Il Rozwdj
kapitatu
spotecznego
obszaru LGD

3.1. Integracja i aktywizacja
mieszkancow obszaru LGD

Rozwdj matych inicjatyw lokalnych angazujgcych lokalng
spotecznos¢, nawigzujgce do lokalnych zasobdéw
historycznych, kulturowych, przyrodniczych,
turystycznych

Dziatania promocyjne, informacyjne przyczyniajgce sie
do zachowania i/lub upowszechniania dziedzictwa
kulturowego/ historycznego/ przyrodniczego (np.
warsztaty, konkursy, publikacje, artykuty promocyjne
informacyjne itp.)

3.2. Podniesienie kwalifikacji
mieszkancow obszaru LGD

Zapewnienie wiekszej dostepnosci do edukacji
przedszkolnej
Zajecia dodatkowe w szkotach wiejskich

Tworzenie i/lub wsparcie funkcjonowania
Srodowiskowych placéwek wsparcia dziennego dla
dzieci i mtodziezy

Szkolenia i warsztaty majace na celu podniesienie
kwalifikacji mieszkaricow LGD




